Sao Paulo
Rio de Janeiro
Belo Horizonte

DIREITO CORPORATIVO Natal

Sao Paulo | Brasil

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1461 - 16° andar - Torre Sul
01452-002 Sao Paulo | SP

Tel.: +55 (11) 2714-6900 Fax: +55 (11) 2714-6901

www.almeidalaw.com.br

CONTRATOS DE DISTRIBUICAO, CONSORCIOS, EMPRESTIMOS
SINDICALIZADOS E PROJECT FINANCE NO BRASIL

) INTRODUCAO

Antes de estabelecer estruturas
societérias no Brasil, ou mesmo para
descobrir o funcionamento do Mercado
brasileiro antes de realizar substanciais
investimentos, as sociedades estrangeiras
celebram contratos com empresas
brasileiras para distribuicdo de seus
produtos ou até para a prestagcdo de
servigos especificos, bem como
participam de atividades com o governo
por intermédio de consércio internacional.

Para instituicées financeiras e fundos de
investimento, por sua vez, as alternativas
para 0 ingresso direto no Mercado
nacional séo 0s empréstimos
sindicalizados (Syndicated Loans) e o
chamado Project Finance.

Trataremos a seguir desses instrumentos
de ingresso no Mercado brasileiro sem
investimento direto.

I)  CONTRATO DE DISTRIBUICAO

O contrato de distribuicdo, em suma, é
uma forma de garantir uma relagéo
comercial especial entre duas pessoas
juridicas, estabelecendo as condigdes
dessa parceria. Uma das partes
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(normalmente  um  fabricante, um
importador ou um atacadista) garante
condicbes mais favoraveis a outra, a
saber, o distribuidor ou empresa
distribuidora (geralmente um
estabelecimento  varejista), seja em
relacdo ao preco, seja em relacdo as
condi¢cdes de pagamento, com o fito de
viabilizar a distribuicao dos seus produtos.

No contrato poderdo, inclusive, ser
adotadas metas de vendas a serem
cumpridas pelo distribuidor.

Duas importantes questbes devem ser
observadas no momento de elaboracdo
do referido contrato de distribuigdo: (i) o
prazo de duragcdo da parceria e (i) a
existéncia ou ndo de exclusividade.

O prazo de duragdo do contrato devera
ser estabelecido de forma a permitir ao
distribuidor o ressarcimento dos
investimentos por ele efetuados para a
realizagao da referida parceria.

A questdo da exclusividade, por sua vez,
deverd ser muito bem discutida entre as
partes. Caso exista a intencdo de néao
permitir que o distribuidor revenda
produtos de outras marcas ou de outros
fabricantes, importadores ou atacadistas
que concorram com aqueles que forem
objeto do contrato de distribuicdo, tal
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cladusula devera ser expressa, ou seja,
escrita no contrato.

Sendo fixada a obrigatoriedade da
exclusividade por parte do distribuidor,
também deve haver a proibicdo do
fabricante, importador ou atacadista em
estabelecer outros canais de vendas na
regido de atuacdo do seu distribuidor, seja
por meio de vendas diretas, pela
contratagdo de representantes comerciais
ou pelo estabelecimento de contratos de
distribuicdo com outras empresas varejista
na referida regiao geografica.

) CONSORCIO

No consércio, duas ou mais sociedades
se reunem para executar determinado
empreendimento, mantendo sua
individualidade. Trata-se de pratica
bastante comum no Brasil, especialmente
para a realizacdo de grandes obras
publicas (sobretudo de engenharia).

Cabe ressaltar, no entanto, que mesmo
nao havendo vinculo maior entre as partes
(como  participagdo  societaria, por
exemplo), havera solidariedade entre as
empresas consorciadas pelos atos
praticados pelo consoércio, nos casos de
participagdo em licitagdes e/ou contratos
assinados com 6rgaos publicos.

A formalizagdo do consoércio ocorre
através da assinatura do respectivo
contrato, que devera ser registrado
perante a Junta Comercial da sede do
consorcio. Em caso de consoércio para
uma licitagdo publica, a Lei de Licitagdes
(Lei 8.666, de 21 de junho de 1993)
dispbe que sua representagao se dara por
empresa brasileira.
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De acordo com a legislagdo brasileira', o
consoOrcio ndo possui  personalidade
juridica — ainda que o arquivamento de
seus atos constitutivos perante a Junta
Comercial seja compulsério, e ele esteja
legalmente obrigado a registrar-se perante
o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”).

Disso tem-se que cada uma das partes
responde pelas obrigagbes por elas
assumidas através do respectivo contrato
de consércio, devendo o consércio, no
entanto, assumir em seu nome todas as
obrigacdes relativas ao seu objeto.

Para atingir seus objetivos, o consorcio
assume individualmente  obrigagbes
perante terceiros, obrigacdes essas que
serdo arcadas individualmente pelas
partes consorciadas de acordo com as
disposi¢des do contrato de consércio.

A Lei das Sociedades Anb6nimas
estabelece’® determinadas disposicdes
obrigatérias ao contrato de consorcio,
dentre as quais destacamos: (i) definicao
do objeto; (ii) definigdo das obrigagdes de
cada uma das partes; (iii) administragéo
do consoércio; (iv) contribuicdo de cada
uma das partes para o empreendimento
conjunto (as partes deverdo mencionar no
contrato os recursos aportados por cada
uma delas — em dinheiro, bens ou direitos
— para a realizacdo das atividades do
consércio), etc.

V) EMPRESTIMOS SINDICALIZADOS

! § 12 do art. 278 da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.
% Art. 279 da Lei 6.404/1976.
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Os Empréstimos Sindicalizados de propésito especifico, isolando o projeto

proporcionam uma estrutura de re-
pagamento e garantias adaptado as
caracteristicas do tomador, e sao
indicados para as empresas que precisam
de grandes volumes de recursos para
financiar seus projetos.

O processo consiste na estruturagcado e
distribuicdo de operagcbes de crédito
compartilhadas por varios bancos de
credores, pulverizando o risco operacional
entre os participantes, mas sem perder a
interlocugdo Unica com o coordenador
lider.

Entre as vantagens para a empresa
envolvida estdo: (i) estrutura tailor-made
(diferentes instrumentos, moedas, prazos,
garantias e representacdes); (i) due
dilligence simplificado; (iii) abertura de
novos relacionamentos bancarios; (iv)
maior exposicao da empresa no mercado
financeiro internacional; (v) melhora na
percepcao de crédito; e (vi) contrato Unico
e coordenado por um unico banco.

Entre as vantagens para os bancos e/ou
credores envolvidos estdo: (i) ferramenta
de Gerenciamento de Risco
(administracdo do limite de crédito e
garantia financeiros); (ii) oportunidades de
cross-selling (Produtos de BI, Cash
Management); e (iii) maior eficiéncia no
uso do capital (fees, alavancagem e
limites).

V) PROJECT FINANCE

O Project Finance consiste numa
estruturacado financeira visando viabilizar
um determinado projeto de investimento.
Em alguns casos é criada uma sociedade

dos acionistas. Esta estrutura tem sido
utilizada principalmente em projetos de
infra-estrutura, devido a existéncia de um
fluxo de receitas previsivel.

A idéia de viabilizar um projeto de
telefonia, energia ou concessao rodoviaria
através de Project Finance Vvisa
essencialmente o isolamento entre o risco
do projeto e o risco dos acionistas. Dessa
forma, no Project Finance puro, néo é
solicitada nenhuma espécie de garantia e
aporte de recursos préprios dos
empreendedores — 0 que nao tém
acontecido na pratica.

Em uma estrutura de Project Finance, 0s
credores (que sao quem incorrem nos
maiores riscos) necessitam que 0s
empreendedores do projeto apresentem
mitigados todos os riscos dele inerentes,
para que nada dé errado. Assim, por
exemplo, os empreendedores precisam
garantir que o fornecedor entregue o
equipamento na data marcada, que o
fluxo de veiculos que passa por um
pedagio seja aquele projetado ou que uma
determinada termelétrica tenha um
contrato de venda da energia por ela
gerada a um preco pré-determinado
durante a vigéncia do financiamento, etc.

Um Project Finance ndo faz com que um
projeto ruim se torne bom e nem o
contrario; o que ele garante € uma maior
tranquilidade para o empreendedor e para
0 proprio credor, pois nao existe uma
garantia mais liquida do que os recebiveis
do projeto para garantir o pagamento das
prestacdes do financiamento.

Além disso, modelar um Project Finance
custa caro, devido a necessidade de
contratagdo de consultorias e de
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advogados especializados que possam
dar aos investidores e aos credores
tranquilidade, confiabilidade e
transparéncia nos estudos, projecoes,
confecgdo dos contratos e na propria
implantagdo e acompanhamento do
projeto.

Para que o fluxo de receita garanta o
pagamento dos juros e das amortizacoes
do financiamento, é criada uma conta em
um banco chamado de frustee. Por essa
conta, denominada escrow account,
passardo as receitas do projeto num
primeiro momento, sendo acumulado o
montante de recursos suficiente ao
pagamento de algumas prestagdes futuras
do financiamento, para que depois 0s
recursos sejam disponibilizados para a
empresa.

Ao contrario  dos  financiamentos
tradicionais, o Project Finance possui
algumas facilidades, tais como: (i) a idéia
do projeto se auto financiar e se auto-
pagar; (i) menor comprometimento de
recursos proprios dos acionistas; (iii) nao
prestacdo de garantias reais e pessoais;
(iv) balangos dos empreendedores menos
endividados; (v) transparéncia sobre os
resultados do projeto; (vi) liquidez das
garantias prestadas ao credor; entre
outras, o que pressupde sua maior
utilizacao no futuro.

O setor Consultivo do Almeida Advogados
possui uma equipe altamente qualificada e
com grande experiéncia na elaboragéo de
contratos, e coloca-se a disposi¢cao para
quaisquer informacdes adicionais e
eventuais esclarecimentos acerca do tema
aqui abordado.
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